Boer
zoekt

VIOuw

Bedrijf zoekt medewerker

Dirk van Oerle, ingenieur en organisatieadviseuny

Het werven van nieuwe medewerkers in
deze tijd lijkt in grote mate op het populaire
TV programma “Boer zoekt vrouw™. In dit
programma doet een aantal alleenstaande
boeren zijn uiterste best een partner

te vinden. In een zorgvuldig begeleide
setting presenteren de boeren zich als

een geschikte huwelijkspartner met een
aantrekkelijk bestaan op de boerderij. Het
is opvallend te zien hoe de boeren op een
ingetogen en nuchtere wijze over zichzelf en
hun leven op de boerderij spreken en daarin
erg veel op elkaar lijken. De boerderijen
lijken ook in grote mate op elkaar. Een deel
van de belangstellende vrouwen haakt
echter vroegtijdig af omdat ze bij de boeren
te weinig terugvinden van hun eigen roman-
tische ideeén over het leven als boerin. Een
enkele boer die zichzelf blijft, en zich als
boer toch onderscheidend kan presenteren,
lukt het om een partner te vinden.

Het werven van personeel

Eris door de krapte op de arbeidsmarkt nu
ook een grote strijd gaance om ce gunst
van de medewerker. Dit uit zich coor steeds
grotere acvertenties in de krant met steecs
grotere koppen en foto's. Tevens ontstaan
er niguwe namen voor al lang bestaance
functies. Als je dan verder leest in de
vacature stazn er toch weer de bekende
functiebeschrijvingen in de tekst. Echt origi-
neel en onderscheidend is het dus niet. Er
zijn branches zozls de installatiebranche, de
bouw en de industrie die in de volle breedte
met een tekort aan mensen kampen.

Er zijn ook bedrijven die ondanks de krapte
op de arbeidsmarkt geen problemen heb-
ben met het vinden van nisuw personesl.

Deze bedrijven hebben een laag verloop en
krijgen zzlfs voortdurend spontane open
sollicitaties. Waarom krijgen zij dit nu wel
voor elkaar? Betalen deze bedrijven dan
zovee! of worden medewerkers danin de
watten gelegd? Hoeven deze bedrijven dan
niet scherp op de kosten te letten om de
concurrentie op de markt zan te kunnen?

Het aantrekken en binden van mensan
olijkt in praktijk veel genuanceercer te
liggen dan enkel een hoog salaris.
Succesvolle ondernemingen hebben

Waarom krijgen zij dit
nu wel voor elkaar?

veelal een cuidelijke marktstrategie, die
consequent is uitgewerkt in het beleid van
de organisatie. Door hun succes hebben
ze een goed imago in de markt en zijn

ce medewerkers trots op hun bedrijfen
hun product. Dit vertaalt zich in een grote
betrokkenheid over en weer van medewer-
kers en management bij het wel en wee van
ce oncerneming. Deze wederzijdse betrok-
kenheid is het resultaat van een langcurige
en consequent
doorgevoerde
stijl van werken
met elkaar. Dit
onderscheidend
vermogen is de
aantrekiende
kracht op de
arbeidsmarkt.
Hetis dus ock
belangrijk om bij

het aantrekken van nieuwe medewerkers
sterk te werven en te selecteren op

mensen cie hierbij passen. Snel ontwikkelde
wervingscampagnes die hieraan voorbij
gaan zijn gedoemd te mislukken. Een
ICT-ondememing, die scllicitanten ontvangt
in de showrcom van een zutodezler en deze
kandidaten in één dag met een arbeidscon-
tract en een glimmende auto naar huis lzat
gaan, lijkt geweldig voortvarend en slagvaar-
dig. In ce praktijk zijn de nizuwe medewer-
kers vaak binnen een jazr weer vertrokken.
In het dzgelijkse werk bij deze onderneming
wordt de verwachte slagvaardigheid nist
herkend. Of een andere organisatie had

2en nog mooiere aanbieding. De ICT-
onderneming kan weer opnieuw beginnen
met het werven van nieuwe medewerkers.

Het succesvol werven, selecteren en

binden van medewerkers vrzagt dus =en
zorgvuldige voorbereiding van het gehele
management. Het beschrijft op duidelijke
wijze zaken als: Wat is onze lznge termijn
strategie? Welke mensen hebben we daarbij
ncdig? Wat boeit en bindt deze mensen zan
onze onderneming? De B+l Groep heeft
uitgebreice ervaring in het ontwikkelen

van zo'n marktgericht P&O beleid.

Dirk van Oerie is ing en organi

Hij heeft veertien joar ervaring met het

i hed

van ijven er organizaties cver

succesvolie inzet van mansen en middelen.
Ook begeleidt hij verandenngstrajecten,

wogrdoor mensen anders gagn warken.
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